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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙОРГАНИЗАЦИИ
МОДЕЛЬНЫЙ ПАСПОРТпрограммы развития образовательного учреждения______________________________________________________на период с 2023 по 2025 учебные годы

Наименованиепрограммы Программа развития образовательной организации на период с 2023по 2025 учебные годы (далее – Программа развития___________________)Обоснованиепрограммы(общее и вразрезепроектов)

Общее:1. Необходимость реализации полномочия образовательнойорганизации по разработке и реализации Программы развития2. Необходимость согласования Программы развитияобразовательной организации с учредителем3. Выявленная в ходе анализа результатов деятельностипотребность (необходимость) проектного управления развитиемобразовательной организации и возможности такого управленияПо проектам:1. Необходимость совершенствования внутренней системыоценки качества образования, обеспечивающей объективнуюинформационную основу принятия решений и расширение ееоткрытости2. Необходимость создания организационных, научно-методических, информационных условий для формирования ираспространения результативных практик внутренней оценкикачества образования3. Необходимость совершенствования системывнутриорганизационного повышения квалификации педагогическихработников в части оценки качества образованияОснование идата принятиярешения овведении вдействиепрограммы

Решение Педагогического совета образовательной организации, приказ

Разработчикипрограммы Рабочая группа по разработке программы развития из числа педагогическихработников образовательной организации, представителей обучающихся иродителей обучающихся, социальных партнеровЦель и задачипрограммы Цель: обеспечение управления качеством образования посредствомреализации целевых проектов по совершенствованию внутренней системыоценки качества образования, направленных на формирование единогооценочного пространства образовательной организации.Задачи:1. совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования,обеспечивающую объективную информационную основу принятия решенийи расширение ее открытости (в рамках проекта «Построение комплекснойвнутренней системы оценки качества образования») через:1.1 формирование специальных организационных структур управленияпроектом и/или перераспределение полномочий действующих;1.2 разработка и принятие управленческих механизмов реализации проекта;



1.3 формирование единого оценочного пространства образовательнойорганизации в части нормативного обеспечения функционирования ВСОКО(посредством разработки и внедрения пакета локальных нормативныхактов, необходимых и достаточных для функционирования ВСОКО)2. создать организационные, научно-методические, информационные условиядля формирования и распространения результативных практик внутреннейоценки качества образования (в рамках проекта «Совершенствованиепроцедур и инструментария оценки качества образования») через:2.1 формирование специальных организационных структур управленияпроектом и/или перераспределение полномочий действующих;2.2 разработка и принятие управленческих механизмов реализации проекта;2.3 формирование единого оценочного пространства образовательнойорганизации в части отбора, разработки, проведения, анализа иинтерпретации результатов процедур оценки качества образования3. совершенствовать систему внутриорганизационного повышенияквалификации педагогических работников образовательной организации (врамках проекта «Совершенствование профессиональных компетентностейпедагогических работников в части оценки качества образования») через:3.1 формирование специальных организационных структур управленияпроектом и/или перераспределение полномочий действующих;3.2 разработка и принятие управленческих механизмов реализации проекта;3.3 формирование единого оценочного пространства образовательнойорганизации в части обеспечения внутриорганизационного повышенияквалификации педагогических работников по вопросам оценки качестваобразованияОсновныеиндикативныепоказателипрограммы

1. Доля разработанных в соответствии с требованиями локальныхнормативных актов, обеспечивающих функционирование ВСОКО, от ихнеобходимого общего числа (%)2. Доля мероприятий (процедур) ВСОКО, обеспеченных разработанным поединым подходам инструментарием, от их общего числа (%)3. Доля проектов, разработанных локальных нормативных актов,обеспечивающих функционирование ВСОКО, размещенных дляобсуждения на официальном сайте образовательной организации, от общегочисла проектов разработанных нормативных актов, обеспечивающихфункционирование ВСОКО (%)4. Доля локальных нормативных актов, обеспечивающих функционированиеВСОКО, разработанных с участием педагогических работниковобразовательной организации, от общего числа нормативных актов,обеспечивающих функционирование ВСОКО (%)5. Доля локальных нормативных актов, обеспечивающих функционированиеВСОКО, введенных в действие по результатам профессионально-общественного обсуждения, от общего числа нормативных актов,обеспечивающих функционирование ВСОКО (%)6. Доля локальных нормативных актов, обеспечивающих функционированиеВСОКО, введенных в действие по результатам общественного обсужденияпредставителями обучающихся и родителей, от общего числа нормативныхактов, обеспечивающих функционирование ВСОКО (%)7. Доля локальных нормативных актов, обеспечивающих функционированиеВСОКО, введенных в действие по результатам общественного обсужденияпредставителями социальных партнеров, от общего числа нормативныхактов, обеспечивающих функционирование ВСОКО (%)8. Доля педагогических работников, включенных в разработку процедуроценки качества образовательных программ в рамках ВСОКО, от общего



числа педагогических работников, участвующих в реализацииобразовательных программ (%)9. Доля педагогических работников, включенных в разработку процедуроценки качества условий реализации образовательных программ в рамкахВСОКО, от общего числа педагогических работников, участвующих вреализации образовательных программ (%)10. Доля педагогических работников, включенных в разработку процедуроценки качества результатов реализации образовательных программ врамках ВСОКО, от общего числа педагогических работников, участвующихв реализации образовательных программ (%)11. Положительная динамика количества процедур оценки качестваобразовательных программ в рамках ВСОКО, разработанныхметодическими объединениями педагогов, рабочими группами (ед.)12. Положительная динамика количества процедур оценки качества условийреализации образовательных программ в рамках ВСОКО, разработанныхметодическими объединениями педагогов, рабочими группами (ед.)13. Положительная динамика количества процедур оценки качестваобразовательных результатов в рамках ВСОКО, разработанныхметодическими объединениями педагогов, рабочими группами (ед.)14. Динамика количества внутриорганизационных мероприятий собучающимися, обеспечивающих публичность представления результатовВСОКО (ед.)15. Динамика количества внутриорганизационных мероприятий сродителями, обеспечивающих публичность представления результатовВСОКО (ед.)16. Динамика количества аналитических материалов по результатаммероприятий ВСОКО, размещенных на официальном сайте образовательнойорганизации (ед.)17. Динамика количества мероприятий внутриорганизационного обученияпедагогов по вопросам оценки качества образования (ед.)18. Доля педагогических и руководящих работников, прошедшихповышение квалификации по вопросам оценки качества образования отобщего числа педагогических и руководящих работников, прошедшихповышение квалификации (%)19. Динамика количества педагогических работников, которымобеспечивается дополнительное профессиональное образование поиндивидуальным (персонифицированным) программам по вопросам оценкикачества образования (чел.)20. Динамика количества методических материалов (статей, сборников,рекомендаций), отражающих опыт эффективных практик оценки качестваобразования педагогических работников, профессиональных объединений вобразовательной организации (ед.)21. Доля педагогических работников, участвующих в организации ипроведении мероприятий постоянно действующего Методическогосеминара, от общего числа педагогических работников (%)22. Доля педагогических работников, представивших собственныйпедагогический опыт в рамках постоянно действующего Методическогосеминара, от общего числа специалистов структурных подразделений (%)23. Динамика количества работников ОО, принявших участие в конкурсахпрофессионального мастерства разного уровня от общего числа работниковОО (чел.)
24. Динамика количества работников ОО, показавших результативность



участия в конкурсах профессионального мастерства от общего числаработников ОО (чел.)
25. Доля работников ОО, показавших результативность (статья,выступление) участия в научных мероприятиях, организованных другимиучреждениями: муниципального, регионального, федерального уровня, отобщего числа специалистов структурных подразделений, (%)Способыдостиженияцели и задач(стратегия,механизмы)

Интегративной стратегией, обеспечивающей достижение цели и решениезадач, выступает проектирование по трем направлениям (портфельпроектов): построение комплексной внутренней системы оценки качестваобразования; совершенствование процедур и инструментария оценки качестваобразования; совершенствование внутриорганизационного повышенияквалификации педагогических работников в части оценки качестваобразования.Специфические стратегии реализации портфеля проектов: для проекта «Построение комплексной внутренней системы оценкикачества образования»:1) системность и комплексность разработки проектов локальныхнормативных актов, обеспечивающих функционирование ВСОКО;2) публичность представления проектов локальных нормативныхактов, обеспечивающих функционирование ВСОКО3) вовлеченность педагогических работников образовательнойорганизации в разработку проектов локальных нормативных актов,обеспечивающих функционирование ВСОКО;4) вовлеченность педагогических работников образовательнойорганизации в профессиональное обсуждение проектов локальныхнормативных актов, обеспечивающих функционирование ВСОКО;5) вовлеченность социальных партнеров образовательной организации(включая представителей обучающихся, родителей) в общественноеобсуждение проектов локальных нормативных актов,обеспечивающих функционирование ВСОКО для проекта «Совершенствование процедур и инструментария оценкикачества образования»:1) включенность профессиональных объединений педагогов, рабочих групп вдеятельность по планированию, отбору, разработке, проведению, анализу иинтерпретации результатов процедур ВСОКО;2) направленность деятельности профессиональных объединений педагогов,рабочих групп на планирование, отбор, разработку, проведение, анализ иинтерпретацию результатов процедур ВСОКО;3) публичность представления результатов ВСОКО (включая официальныйсайт образовательной организации) для проекта «Совершенствование профессиональныхкомпетентностей педагогических работников в части оценки качестваобразования»:1) направленность внутриорганизационного обучения на совершенствованиепрофессиональных компетентностей педагогов в части оценки качестваобразования;2) публичное представление результативных практик внутренней оценкикачества образования;3) планирование методической работы (например, постоянно действующий



Методический семинар)Сроки и этапыреализациипрограммы
Сроки реализации программы на период с ________ по _________ учебныегодыНа первом этапе – организационно-подготовительном (______ учебный год)будет создана совокупность условий, обеспечивающих функционированиевнутренней системы оценки качества образования (ВСОКО) в соответствиис современными требованиями:- обновлена (разработана) локальная нормативная база, обеспечивающаяфункционирование внутренней системы оценки качества образования всоответствии с современными требованиями и подходами;- усовершенствована организационная структура управления внутреннейсистемой оценки качества образования и обеспечено участие органовгосударственно-общественного управления и профессиональныхобъединений педагогов в процедурах ВСОКО;- определен комплекс организационных, научно-методических,информационных условий для формирования и распространениярезультативных практик внутренней оценки качества образования ивыработаны механизмы их формирования;- усовершенствована система внутриорганизационного повышенияквалификации педагогических работников образовательной организации инаправлена на совершенствование их профессиональных компетентностей вчасти оценки качества образования в условиях введения ФГОС общегообразования и профессиональных стандартов.
На втором этапе – деятельностном (_________ учебный год) будетобеспечено функционирование внутренней системы оценки качестваобразования (ВСОКО) в соответствии с современными требованиями:- обеспечено функционирование внутренней системы оценки качестваобразования в соответствии с современными требованиями и подходами иэффективное управление функционированием и развитием образовательнойорганизации по ее результатам;- обеспечено функционирование организационной структуры управлениявнутренней системой оценки качества образования, в том числе органовгосударственно-общественного управления и профессиональныхобъединений педагогов;- созданы необходимые нормативные, организационные, научно-методические, материально-технические и кадровые условия,обеспечивающие формирование и распространение результативных практиквнутренней оценки качества образования;- обеспечено совершенствование профессиональных компетентностейпедагогических работников образовательной организации в части оценкикачества образования в условиях введения ФГОС общего образования ипрофессиональных стандартов.
На третьем этапе – результативном (_______ учебный год) будет обеспеченоуправление качеством образования образовательной организации всоответствии с современными требованиями по результатам внутреннейсистемы оценки качества образования:- комплекс результатов функционирующей в соответствии с современнымитребованиями и подходами внутренней системы оценки качестваобразования образовательной организации станутобъективной информационной основой принятия эффективныхуправленческих решений в части оценки качества образования;



- функционирование организационной структуры управления внутреннейсистемой оценки качества образования, в том числе органовгосударственно-общественного управления и профессиональныхобъединений педагогов, обеспечит своевременность принятия эффективныхуправленческих решений в части оценки качества образования;- созданные нормативные, организационные, научно-методические,материально-технические и кадровые условия обеспечат реализацию вполном объеме мероприятий внутренней оценки качества образования ираспространение результативного опыта;- сформированные профессиональные компетентности педагогическихработников образовательной организации в части оценки качестваобразования обеспечат положительную динамику показателей качестваобразования в соответствии с требованиями ФГОС и единой системыоценки качества образования.Основныеисполнителипрограммы
Руководящие и педагогические работники образовательной организации

Объемы (тыс.руб.) иисточникифинансированияпрограммы

Бюджетные источники (средства областного и муниципального бюджетов)Внебюджетные источники – (из средств от приносящей доходдеятельности)

Ожидаемыеконечныерезультатыпрограммы ипоказателисоциально-экономическойэффективности

В результате реализации программы в образовательной организации будет:1. обеспечено управление качеством образования на основе результатоввнутренней системы оценки качества образования (в условияхизменяющегося законодательства в сфере образования)2. созданы условия и накоплены результативные практикипланирования, разработки, проведения, анализа и интерпретациирезультатов процедур ВСОКО, обеспечивающие положительнуюдинамику показателей качества образования в соответствии стребованиями ФГОС и единой системы оценки качества образованияСистемаконтроля заисполнениемпрограммы

1.Включение мероприятий Программы развития образовательнойорганизации на период с _______ по _______ учебные годы в календарныепланы работы учреждения.2.Вынесение вопросов по обсуждению результатов реализации программы(в соответствии с ее этапами) на рассмотрение Педагогического совета,Наблюдательного совета по итогам полугодия и года.3.Проведение собеседования директором образовательной организации сисполнителями мероприятий программы (ежеквартально).4. Отражение результатов достижения индикативных показателейПрограммы развития в ежегодных отчетах о результатах самообследования(по годам) с предоставлением последних Учредителю и общественности.



Возможные варианты содержательного наполнения раздела «Управление
реализацией программы развития образовательной организации» (таблица 1).

Таблица 1
Управление реализацией программы развития образовательной организации

Функции управленияРеализациейпрограммыразвития Содержаниедеятельности

Должностныелица/оргструктуры
Распорядительныедокументы,обеспечивающие выполнениефункции/материалы

I. Создание (дополнение) локальной нормативной базы, обеспечивающей реализациюпрограммы развития образовательной организацииРазработка проектов локально-нормативных ираспорядительных документов,регламентирующих реализациюмероприятий программыразвития образовательнойорганизации

Руководитель образовательнойорганизацииЗаместители директораРуководители проектныхгрупп, рабочих групп,методических объединений,структурных подразделений

В соответствии смероприятиями сводногоплана:ПоложенияПротоколы заседаний(проектных групп, рабочихгрупп, методическихобъединений, структурныхподразделений)Протоколы заседанийМетодического советаПротоколы решенийПедагогического советаПланы работы на год,полугодиеII. Обеспечение реализации мероприятий программы развития образовательнойорганизацииОрганизационное обеспечениереализации мероприятийпрограммы развитияобразовательной организации

Руководитель образовательнойорганизацииЗаместители директораРуководители проектныхгрупп, рабочих групп,методических объединений,структурных подразделений

В соответствии с планомработы на год:ПриказыРегламентыДокументация (проектныхгрупп, рабочих групп,методических объединений,структурных подразделений)Планы работыпрофессиональныхобъединений педагогов(методических объединений,структурных подразделений)Индивидуальные планыпедагогических работниковобразовательной организацииН а у ч н о - м е т о д и ч е с к о еобеспечение реализациимероприятий программыразвития образовательнойорганизации

Заместители руководителяРуководители проектныхгрупп, рабочих групп,методических объединений,структурных подразделений

В соответствии с планомработы на год:Протоколы решенийМетодического советаПротоколы решенийПедагогического советаобразовательной организации



План-график повышенияквалификацииН а у ч н о - м е т о д и ч е с к и ематериалы и печатные изданияИнформационное обеспечениереализации мероприятийпрограммы развитияобразовательной организации

Руководительрабочих/проектных группУчастники рабочих/проектныхгруппМетодический советобразовательной организацииОтветственный за работу сайтаобразовательной организацииЗаместитель руководителя,курирующий работу сайта

В соответствии сутвержденным регламентомработы сайта образовательнойорганизации и планом работына год:Приказы по мониторингуработы сайтаМатериалы, размещенные навиртуальной информационнойплощадке на официальномсайте образовательнойорганизацииФинансово-экономическое им а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о еобеспечение реализациимероприятий программыразвития образовательнойорганизации

Руководитель образовательнойорганизацииЗаместители руководителяРуководители проектныхгрупп, рабочих групп,методических объединений,структурных подразделений

План финансово-хозяйственной деятельностиООПлан закупокПлан внебюджетнойдеятельности
III. Осуществление мониторинга реализации программы развития образовательнойорганизацииУтверждение мероприятийВСОКО, обеспечение контроляисполнения мероприятийВСОКО

Руководитель образовательнойорганизацииЗаместители руководителяРуководители (проектныхгрупп, рабочих групп,методических объединений,структурных подразделений)

Положение о ВСОКОПлан работы (годовой) сциклограммой мероприятийВСОКОПриказы о проведениимониторинговых исследованийв рамках ВСОКО и ихрезультатах Приказы остимулирующих выплатах порезультатам ВСОКО

Утверждение результатовмониторинговых исследований врамках ВСОКО; обеспечениеинформационной открытостирезультатов ВСОКО(посредством сайтаобразовательной организации)Участие в мероприятиях ВСОКОв соответствии с утверждённойциклограммой ВСОКО
Методический советобразовательной организацииЗаместители руководителяРуководители проектныхгрупп, рабочих групп,методических объединений,структурных подразделенийСотрудники образовательнойорганизации

Принятие управленческихрешений по результатамВСОКО, направленных наобеспечение достиженияиндикативных показателейпрограммы развития ООIV. Выработка и контроль исполнения управленческих решений по результатамреализации мероприятий программы развития образовательной организацииПодготовка проектовуправленческих решений порезультатам реализациимероприятий программыразвития образовательнойорганизации: текущих (по

Руководитель образовательнойорганизацииЗаместители руководителяРуководители проектныхгрупп, рабочих групп,методических объединений,

Анализ реализациимероприятий программыразвития образовательнойорганизации за год идостижения индикативныхпоказателей



каждому мероприятию);итоговых (по всей совокупностимероприятий за год, за три года)
структурных подразделенийСотрудники образовательнойорганизацииМетодический советобразовательной организацииПедагогический советобразовательной организации

Приказы о результатахреализации мероприятийпрограммы развитияобразовательной организацииза год и достиженияиндикативных показателейОтчет о результатахсамообследования за годАнализ выполнения планафинансово-хозяйственнойдеятельности (годовой)Анализ выполнения планазакупокАнализ выполнения планавнебюджетной деятельности


